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A GENESE

A EPI - Escola Profissional de Imagem € a
primeira escola profissional criada e focada no
ensino de cursos para as industrias criativas

em Portugal, constituindo-se desde o seu inicio,
como um ator promotor de inovagao. Foi por sua
iniciativa e responsabilidade a criagao, de raiz, de
varios cursos para a sua oferta formativa e que
hoje sdo oferta de ambito nacional.

Criada em 1993 pela ETIC — Escola de
Tecnologias Inovagao e Criagdo com o objetivo
de proporcionar um ensino profissional nas
areas criativas ao nivel do ensino secundario,
integrou os mesmos objetivos e metodologias
pedagdgicas que a sua entidade promotora. A
proximidade e a centralidade no Aluno, a ligagao
com as empresas, 0s recursos tecnoldgicos
idénticos aos do mercado de trabalho e levar os
Alunos a Saber-Fazer, foram a base do projeto.

A EPI, é um estabelecimento de ensino
profissional de natureza privada que prossegue
fins de interesse publico em conformidade

com o disposto no Dec. Lei n® 92 / 2014, cuja
entidade proprietaria, a ETIC — Escola Técnica
de Imagem e Comunicagao Aplicada, Lda, é uma
sociedade por quotas e que tem a sua atividade
na prestacao de formagao profissional.

Com uma experiéncia de mais de 25 anos e

uma forte implementagao em toda a area
geografica da Regiao de Lisboa e Vale do Tejo,
é na inovagao, na procura de novos métodos

e processos de aprendizagem para os seus
alunos, que a EPI alia a exceléncia técnica, o
cidadao ativo, a pessoa socialmente integrada,
respeitadora da diversidade, mas sempre com a
consciéncia das suas capacidades.

Trabalhar numa base de realizagao de projetos,
muitos deles reais, sempre em colaboragao com
Instituicdes de Solidariedade Social ou Culturais.
Promover muitas das competéncias agora
indicadas pelo Perfil do Aluno a Saida do Ensino
Obrigatério, como a autonomia, a comunicagao,
o cumprimento de prazos, o trabalho de equipa,
a resolugdo de problemas.

Promover a criagao de equipas multidisciplinares
entre os alunos dos varios cursos, sdo processos
que estimulam a curiosidade, a criatividade,

a experimentagao e que incutem método e
responsabilidade, por um percurso académico e
profissional.




INTRO-
DUGCAO

O Projeto Educativo é o documento que
pretende exteriorizar a identidade da escola,
projetando-se no futuro como um verdadeiro
plano estratégico para o desenvolvimento da
organizagao escolar no seu todo, apontando
caminhos para que os objetivos definidos possam
ser atingidos.

Elaborado de acordo com a legislagao em
vigor, operacionaliza as politicas educativas

e diretrizes orientadoras, como a Estratégia
Nacional para a Educagao e Cidadania,
implementa estratégias inovadoras utilizando
as possibilidades conferidas pela legislagao
sobre flexibilidade curricular numa Educacao
Inclusiva e da corpo ao curriculo do séc. XX,
como previsto no “Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria®.

Assim, a Escola Profissional de Imagem
desenvolve a sua atividade de acordo com os
seus Estatutos e Regulamento Interno bem
como como com toda a legislagao em vigor,
nomeadamente:

Dec. Lei n®. 54 / 2018 — Educacio Inclusiva;

Dec. Lei n®. 55 / 2018 — Curriculos do Ensino
Bésico e Secundaério; Portaria n°. 235-A / 2018
— Regulamenta os Cursos Profissionais;

Despacho n®. 6478 / 2017 — Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria;

Despacho n°. 6173 / 2016 — Estratégia Nacional
Educacédo para a Cidadania;

Lei n°. 51 / 2012 — Estatuto do Aluno e Etica
Escolar;

Dec. Lei n°. 396 / 2007 — Sistema Nacional de
Qualificacoes;

Portaria n®. 781/ 2009 - Catéalogo Nacional
Qualificacoes;

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de abril de

2016 e a Lein.258/2019 que assegura a sua
execugao, na ordem juridica nacional, relativo

a protecao das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a
livre circulagao desses dados, além de outra
igualmente aplicavel de orientagdes especificas
dos varios 6rgaos competentes do Ministério da
Educacao

Sendo um documento base da organizagao

da atividade da escola, pretende-se que seja
sempre o mais participado possivel por todos
os intervenientes na vida escolar e, neste
sentido, o Projeto Educativo constitui-se como
um documento pedagdgico, dindmico, aberto

e flexivel, sempre avaliado na perspetiva de
melhoria constante da qualidade do servigo de
educacdo e formacao.

Nao obstante tratar-se de um instrumento

de gestao escolar, o Projeto Educativo tenta
espelhar a escola como organizagao e constituir-
se como um elemento de transformacao e
crescimento da sociedade através da sua
apropriagao por parte de toda a comunidade
escolar e todos com ela relacionados.

A procura de novas metodologias, inovando

a relagao pedagogica, colocando o Aluno no
centro de toda a relagao e da vida da escola,
que é o fundamento do lema que a escola tem
assumido, fica agora reforgado para esta nova
realidade:

“E O QUE APRENDES
E COMO APRENDES*

Na elaboragao e apresentagao do Projeto
Educativo optou-se por concentrar os aspetos a
destacar e de maior importancia na parte geral,
deixando a apresentagao de dados e quadros
especificos, nomeadamente da caraterizagéo da
escola e da regido para os documentos anexos.



MISSAO

O PROPOSITO DA EPI

Formar jovens de forma integrada nas
componentes artistica, técnica, cientifica,
social e humana, através de um ensino
diferenciado, atrativo, significativo e de
qualidade, com uma metodologia de projetos e
trabalho de equipa, que responda aos desafios
do mundo atual, potenciando e estimulando as
suas competéncias profissionais, as valéncias
pessoais e de cidadania.

VISAD

A ASPIRACAO DA EPI PARA O FUTURO

Uma escola profissional de referéncia na
formagao para as areas das industrias
criativas com base na qualidade e inovagao
dos projetos desenvolvidos e no sucesso
dos seus alunos.




VALORES

RESPONSABILIDADE E AUTONOMIA
Contribuimos para que os alunos sejam
responsaveis por si mesmos para tornar os seus
objetivos em realidade, para cumprirem com as
suas tarefas otimizando o seu trabalho, sendo
responsaveis perante a sociedade, pela sua
conduta e pela condugao do seu percurso.

CRIATIVIDADE E INOVAGAO

Pretende-se inovar com criatividade,

potenciar a capacidade de criar ideias e de
conceber solugdes inovadoras e originais

para os problemas atuais. Abragamos a
inovagao tecnoldgica, artistica e pedagdgica
promovendo praticas inovadoras que sustentem
a aprendizagem e a formagao no cumprimento,
com sucesso, dos desafios.

RIGOR E COMPETENCIA

O Conhecimento e o Saber ocupam um papel
central na escola que induz a praticas e critérios
de exigéncia, rigor e qualidade, e estimulem a
curiosidade do aluno. Valorizar a exceléncia
incentivando o empenho, a competéncia e o
pensamento critico, promovendo e premiando o
mérito, sdo alguns dos objetivos da EPI.

CIDADANIA ATIVA

A valorizagdo da cultura Humanista e civica
respeitando os principios democraticos, passa
pela consciencializagao de cidadados conscientes
e participativos, com capacidade de partilhar
objetivos comuns e de contribuir para os
alcancgar, valorizando os interesses coletivos,
agentes da mudanga para um desenvolvimento
sustentavel através da busca do cumprimento
dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel
definidos pela ONU.

RESPEITO / TOLERANCIA /
SOLIDARIEDADE

Aceitar a diferencga, ser solidario e empatico,
promovendo a igualdade de oportunidades e
de sucesso sdo aspetos basilares da EPl bem
como a integridade pessoal e coletiva através
dos valores da ética pessoal e profissional,

da honestidade, do respeito pelo trabalho e
aceitacao da condicao do outro numa base de
reconhecimento e respeito pela diversidade.
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© ALUNO
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Centrada no aluno, a escola atende a identidade
individual dos seus ESTUDANTES, vocacionada
para ministrar uma formagao integrada nas
areas criativas, assentando em aspetos comuns,
transversais e fundamentais que se pretendem
fomentar e desenvolver, integrando os valores da
escola.

Partindo do Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatéria, foi trabalhado em
conjunto pela comunidade educativa o perfil
de Aluno EPI, no qual se pretende valorizar as
competéncias e atitudes que correspondem
aos objetivos estratégicos pedagdgicos da
Escola, assumindo a EPl como seu propdsito
fundamental contribuir para a formacgao de
individuos ativos que agem e refletem criativa
e criticamente, procurando solugdes novas
para os problemas atuais com a promogao de

cidadaos plenamente integrados, auténomos,
cuja formagao esteja de acordo com o mundo e
sociedade contemporaneas.

Pretende-se que o aluno EPl em termos
individuais seja responsavel, assuma os seus atos
decisdes e erros através da autoconsciéncia,
autocritica e autoavaliagao, que seja persistente
e resistente a frustracéo e ao insucesso.

No aspeto cognitivo, deseja-se que saiba agregar
e aplicar os saberes na procura incessante de
conhecimento com pensamento critico e na
aplicagdo coerente da informagao e comunicagao,
que utilize as ferramentas digitais eficientemente
e que tenha sempre uma postura criativa.

Nas competéncias comportamentais, valoriza-se
que o aluno EPI seja auténomo, saiba resolver
problemas, com inovagao e criatividade.

No plano social, espera-se que trabalhe em
equipa, assuma a lideranga com consciéncia
social e de cidadania através da empatia,
tolerancia e inclusividade.




RESUMO
HISTORICO

A EPI — Escola Profissional de Imagem- foi
criada nos primeiros anos de funcionamento
do sistema do Ensino Profissional, através

da celebragado de Contrato Programa entre
o Ministério da Educacéo e a ETIC — Escola
Técnica de Imagem e Comunicagao-, sendo a
primeira escola profissional vocacionada para
a lecionagao de cursos profissionais de nivel
secundario nas areas das industrias criativas.

Faz-se aqui a valorizagdo dos momentos mais
marcantes do seu percurso, deixando para o
anexo a informacéo histérica detalhada:

1993 Inicio da atividade da escola com a
lecionagdo de 3 cursos: Design Grafico; Video;
Fotografia.

1995 Inicia a lecionacao do curso de
Multimédia; em 1997, o de Desenho Animado e
em 1998 o de Design de Equipamentos.

2000 Tem o primeiro projeto de mobilidade
aprovado, no ambito dos programas
comunitarios.

2002 Inicia a formacao artistica através dos
cursos de Musica - Instrumento e Producao
e Tecnologias da Musica e o curso de Técnico
de Som.

2003 Integracao de estagios curriculares no
ambito dos Programas Europeus.

2008 Lecionagao do Curso de Organizagao
de Eventos, aprovado por sua proposta junto
do Ministério da Educacgao.

2009 Oferece pela primeira vez o curso de
Interpretacao (Ator).

2015 Atribuicao do Certificado VET Mobility
Charter, pela Agéncia Nacional ERASMUS+,
pela qualidade dos Projetos de Mobilidade.

10







OFERTA
FORNMIAT VA

A principal oferta formativa da EPI sdo os Cursos
Profissionais de nivel secundario, integrados na Rede de
Oferta Formativa do Ministério da Educagéo, conferindo
Diploma de Ensino Secundario e Certificado Profissional
de Nivel 4 do Quadro Nacional e Quadro Europeu de
Qualificagdes.

A EPI tem autorizagdo de funcionamento para 17 Cursos
Profissionais, estando oito atualmente em funcionamento:

- ANIMACAO 2D E 3D

- DESIGN DE COMUNICACAO GRAFICA

- FOTOGRAFIA

- INTERPRETACAO / ATOR / ATRIZ

- MULTIMEDIA

- PRODUCAO E TECNOLOGIAS DA MUSICA
- SOM

- VIDEO

ANEXO: Quadro detalhado da
oferta formativa. (quadro turmas
+ detalhe de cada um dos cursos)




CORPO
DOCENTIE

A EPI tem um corpo docente estavel, quer nas
componentes sociocultural e cientifica quer na
componente técnica, que garante a continuidade
do trabalho e acompanhamento pedagdgico

no desenvolvimento de projetos com maior
consisténcia e que requerem uma planificagao
antecipada das atividades.

A coesao, o espirito de equipa e de partilha
favorecem o processo de ensino-aprendizagem.
Os docentes estabelecem uma relagdao muito
préxima com os alunos, o que possibilita a
resolucao de problemas e que, com competéncia
e dedicagao, muito contribuem para o sucesso
dos alunos da EPI.

Na componente técnica, privilegia-se o
conhecimento e a pratica profissional, pelo

que os docentes sdo profissionais em atividade
no mercado, transmitindo os conhecimentos
técnicos necessarios, o “pulsar” e o
funcionamento do mercado de trabalho aos
alunos. Na componente sociocultural e cientifica,
os docentes possuem habilitagao para a
docéncia de acordo com os normativos em vigor.




INSTALA-
OES

A EPI tem vindo a adequar os seus
espacos as necessidades de formacao,
tornando-os mais eficientes e dotando-

os das caracteristicas necessarias

as varias componentes de formagao.
Todos os espacos estao dotados com
equipamentos e recursos que facilitam as
atividades pedagdgicas e que permitem

a aprendizagem em condigcdes técnicas

em tudo semelhantes aos modelos que se
utilizam no mercado de trabalho. Cada sala
possui 24 postos de trabalhos individuais e
existem ainda algumas salas de trabalho de
equipa, com postos partilhados.

Tem de se salientar a utilizacao de varias
salas especificas para alguns cursos ou
atividades como os estudios de som, estudio
e laboratério de fotografia, sala de edigéo
video, teatro, produgao musical ou o estudio
multimédia com sistema virtual - Realidade
Aumentada e Motion Capture - que
corresponde a um investimento avultado, e
que veio permitir a realizagcao de projetos
evoluidos tecnicamente, com a participagcao
de equipas multidisciplinares de alunos.

ANEXO: lista de espacgos EPI
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EQUIIPA=
MIENTOS

A estratégia seguida pela EPI tem sido

de dotar a formacao com equipamento
(hardware e software incluidos) o mais
similar ao que é utilizado no mercado de
trabalho, o que se traduz num investimento
anual bastante significativo, mas necessario
para manter e melhorar cada vez mais a
qualidade da formacao. Todas as salas
técnicas estdo equipadas com 24 postos

de trabalho individuais (1 por aluno) com
excecgao das salas destinadas a trabalho de
equipa. A Escola possui todo o equipamento
necessario para ministrar cada um dos
cursos, nao sendo necessaria a aquisicao de
qualquer equipamento por parte dos alunos
para a sua aprendizagem.

Deve ser salientada a possibilidade que
os alunos tém de utilizagdo dos espagos
técnicos e do equipamento fora das
atividades letivas, possibilitando assim a
evolugao do trabalho e desenvolvimento
dos seus proprios projetos.

Nao se pode transcrever uma listagem
exaustiva de equipamento pela quantidade
e constante atualizagao, pelo que neste
aspeto, é essencial visitar a escola e
conhecer 0s seus recursos.




ORGANIZACAO

DIRECAO GERAL

DIRECAO ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA

DIRECAO PEDAGOGICA

CONCELHO
CONSULTIVO9

RECURSOS
HUMANOS

AREA AREA DE
ADMINISTRATIVA QUALIDADE

AREA
PEDAGOGICA

NUCLEO DE

QUALIDADE

COORDENACAO PROFESSORES SECRETARIA

PEDAGOGICA

SC

SERVICOS

FORMADORES ACADEMICOS

TECNICOS

SERVICOS
FINACEIROS
TESOURARIA

Estando a EPIl integrada na Instituigdo ETIC,
muitos dos recursos e servigos de apoio

sao prestados por equipas comuns as duas
escolas, pelo que se opta por colocar todos
esses servigos num espago organizado do
organograma, dando énfase a estrutura
pedagdgica e servigo direto aos alunos EPI.



CONTIEX=
TUALIZA=
AO

Sabemos que a evolugédo social e tecnoldgica da
sociedade do século XXl apela a necessidade de
preparar os jovens para uma vida em constante
e répida mudanga. Que o mercado de trabalho
vai sofrer alteragdes profundas, com uma
relacao laboral cada vez mais precaria, que a
mudanga de emprego vai acontecer varias vezes
ao longo da vida profissional, que vao ter de
mudar de area profissional e terdo de aprender
a adaptar-se, que muitas das profissdes em que
eles vao trabalhar ainda nem sequer existem.
Nao podemos ignorar a alteracéo profunda a
que assistimos na natureza do emprego com

a volatilizagdo do emprego estavel, com a
crescente precarizagao do trabalho.

Temos de preparar os jovens para um mercado

de trabalho cada vez mais baseado em realizagao

de Projetos por equipas multidisciplinares em

que cada um colocara as suas competéncias

ao servigo do objetivo comum, mesmo de

areas diversas desde que importantes para o
projeto. E neste modelo que os nossos jovens

e especialmente os nossos alunos poderao ter
SuUCessO se 0s prepararmos para esta realidade.
O que espera os alunos no futuro é a
IMPREVISIBILIDADE.

Todas estas tendéncias e caminhos estao
inerentes e sdo consubstanciados em diversos
estudos e documentos que servem de base ao
fundamento da estratégia da EPI, como sejam
Estratégia Europa 2020, agora com os obijetivos
redefinidos pelo Conselho Europeu através do
Projeto europa 2030, o relatério do Estado da
Educacédo emitido pelo Conselho Nacional de
Educacéo, os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, pelo SANQ — Sistema de
Antecipagao das Necessidades de Qualificagao,
e pela Estratégia de Especializagao Inteligente
de Lisboa prevista pela CCDRLVT onde todas
as areas de formacao da escola se inserem no
dominio da produgao de conteudos.




CONTEXTUA=
LIZAGAO
CEOGRA-
EICA

A EPI situa-se no concelho de Lisboa, freguesia
da Misericérdia, junto a Praga da Ribeira,

no Cais do Sodré. Esta zona industrial em
requalificagdo ganhou atualmente protagonismo
em aspetos culturais, de lazer e turisticos. Em

relagdo a rede de transportes, o né do Cais do
Sodré representa um ponto muito importante

na articulagao e ligagao das varias vertentes de
transportes, onde confluem os varios eixos de
entrada na cidade (Via Fluvial - Margem Sul | CP
— Linha Cascais | Metro | Carris — Autocarro e
Elétrico | ligacdo préxima CP — Linha de Sintra

e CP — Norte), o que possibilitou uma oferta
formativa regional efetiva nestas areas de
formacgao.

A EPIl apresenta-se como uma verdadeira escola

especializada de abrangéncia REGIONAL com
alunos de toda a regido da Grande Lisboa.




ESTRATEGIA
DIE
INTERN A=

ClIONALIZA=

()

AO)

Como 4 referido, alguns dos servigos e projetos
sao partilhados e desenvolvidos em conjunto pela
EPI e pela sua entidade proprietaria a ETIC, ja
que ambas sao escolas que ministram formacgao
nas mesmas areas. Uma dessas vertentes é
estratégia conjunta de internacionalizagdo
potenciando os recursos existentes e
possibilitando uma vertente de desenvolvimento
pedagdgico e pessoal a toda a comunidade
educativa.

Integrando objetivos especificos para cada

uma das escolas, na EPI esses objetivos passam

pela realizagao de estagios curriculares em
paises europeus, a participagao de alunos e
docentes em projetos de desenvolvimento e
partilha de boas praticas com escolas parceiras
europeias, aproveitando as possibilidades de
internacionalizagdo através de programas
comunitdrios como o Erasmus+.

Com uma participagdo em projetos de
mobilidade desde o ano 2000, ja proporcionou
uma experiéncia de mobilidade a muitos dos
seus alunos e pessoal docente ao longo de
todos estes anos tendo visto reconhecida a
qualidade dos seus projetos de mobilidade
através da atribuicao do certificado de qualidade
Vet Mobility Charter pela Agéncia Nacional
Erasmus+.

A estratégia de Internacionalizagédo ETIC / EP],
bem como os objetivos de relagdes europeias
podem ser consultados na candidatura a
atribuicdo de certificagdo de projetos de
mobilidade para o Programa Erasmus+ no
préximo quadro comunitario.

O relato das experiéncias dos participantes em
projetos de mobilidade pode ser consultado

no Didrio de Bordo, disponivel em: ETIC -
Integracédo Profissional e Erasmus+ | Facebook
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DIAGNOSTI

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

ESTRATEE

Excelente relacdo entre a Comunidade Educativa.

Escola especializada nas dreas criativas.

Corpo Docente estavel e dinamico.

Formadores componente técnica sdo profissionais no ativo.
Equipamentos atualizados.

Diversidade de Parcerias.

Estratégia Internacionalizagao.

Escola de abrangéncia regional.

Projetos reais, multidisciplinares e internacionais.

Larga experiéncia ha formacao jovens (+25 anos).

Associagdo a marca ETIC.

Localizagdo geogréfica.
Novas tipologias de formagao.

Diferenciagao pelo modelo.

Ser escola de referéncia na formacgéo para as dreas criativas.

Certificagdo EQAVET.
Meta oficial a atingir de alunos nas vias profissionalizantes.

Investimento nas areas criativas.
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PONTOS FRACOS

AMEACAS

Alguns espagos.

Inexisténcia de pavilhdo gimnodesportivo.
Comunicagdo interna e externa.
Uniformizagdo de procedimentos.
Manutencao Equipamentos e espacgos.

Articulagao entre as disciplinas.

Diminuigdo do n® de alunos (Taxa Natalidade).
Concorréncia Escolas Secundarias.
Concorréncia Escolas Profissionais.
Uniformizagdo da oferta formativa.

Politicas de restricdo na aprovacgao das turmas.



OBJETIVOS
= MIETAS

Considerando como base a Missao da Escola
Profissional de Imagem, alicergada nos seus

Valores e no Perfil do Aluno EPI foram definidos

os Obijetivos Estratégicos, que integram os
Objetivos Operacionais estabelecendo o
caminho para que possamos ascender aos
anseios a que nos propomos enquanto escola
que ajuda no crescimento e na transformagao
dos nossos alunos em cidadao plenos, ativos e
competentes, em todos os seus aspetos.

Os obijetivos estratégicos da EPI pretendem
definir o caminho que a escola deve seguir

no futuro para que se possa afirmar como
uma instituicdo de ensino reconhecida e com
um modelo pedagdgico de muita qualidade.
Assim foram definidos os 4 grandes Objetivos
Estratégicos:

- Fazer da EPIl a Escola de referéncia nas areas

criativas
- Promover o Aluno com Perfil EPI
- Garantir uma cultura de qualidade

- Consolidar a relacao com Entidades Exteriores

TR

O sistema de garantia de qualidade alinhado

com o EQAVET, assenta em 5 processos,
identificados mais a frente, conferindo uma
importancia fundamental aos indicadores, ja que
eles sdo o garante que os resultados obtidos
pela escola correspondem as metas exigidas
enquanto entidade de formagéao profissional, mas
igualmente se os objetivos tragados para a sua
atividade, sustentando assim a monitorizacao e a
producao de relatérios de avaliagdo. Assumindo
que os indicadores sdo um pilar fundamental

na definigao e implementagao de um processo

de garantia da qualidade, ndo apenas no
alinhamento com o EQAVET, mas igualmente

da pratica didria, a EPI definiu um conjunto
indicadores que dao resposta aos objetivos
tracados.

No quadro seguinte é efetuada a relagao entre
os Obijetivos Estratégicos, os Processos e

as Metas a atingir que serao avaliadas pelos
Indicadores descritos.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - Fazer da EPl a Escola de referéncia nas dreas criativas
OE2 — Promover o Aluno com Perfil EPI

OE3 — Garantir Cultura Qualidade

OE%4 - Consolidar relagdo com entidades exteriores

= = METAS
PROCESSOS MISSAO OBJETIVO INDICADOR DESCRICAO G 5 OE1|OE2 | OE3 | OE4
anos,
Promover o didlogo constante com o
s % £
MBrBadorastrabalhos Taxef de Aprovagf-ao d(-e % Candidaturas 100% X
MSIRorar o ot e e, candidaturas Nacionais aprovadas
competéncias dos alunos.
Integrar redes de Escolas
i Profissionais ou equiparadas.
Adequar a oferta formativa as g
» Integrar redes de parcerias com Taxa de execugao de % Candidaturas
P1 necessidades do mercadonuma |~ ¥ 4 100% X
- - ~ instituigdes de ensino europeias. candidaturas aprovadas em funcionamento
perspetiva de melhoria continua. s
Garantir Corpo Docente
reconhecido no mercado.
Criar parcerias com entidades
li as vérias & fissionais.
igadesasgisseagblofisSiondls Taxa de Aprovagéo de % Candidaturas >
Integrar redes de Desenvolvimento < ¥ o3 =75% X X
candidaturas Internacionais aprovadas
Local.
Divulgar resultados da atividade da
Garantir a informacgéo a todos os escola.
stakeholders de forma a se Promover divulgagéo dos trabalhos Cumprimento do Plano % de atividades
P2 ; g L e gt 90%: ==X X" A X
envolverem, numa perspetiva de  dos alunos. Comunicagao realizadas
qualidade. Divulgar as carreiras de diplomados
de sucesso.
= % de alunos que
Taxa de conclus&o dos Cursos ” =75% X X X
concluem a Formagéo.
— % de alunos que transita
Taxa de transicéo 285% X X
de ano.
B e % de alunos que desiste
Taxa de desisténcias e
T ou abandona por ano <10% X X X
Melhorar indices de sucesso dos abandono escolar.
, - letivo.
: A alunos por ciclo de formagao.
Garantir o funcionamento da % alunos com zero
atividade pedagdgica, numa i - 1 Taxa aproveitamento médulos | médulos em atraso final =75% X X
- - Implementar Projetos de Cidadania.
perspetiva de qualidade, ano letivo
funcionalidade, simplicidade e - Y N© de alnos que ultrapassam o % Alunos mais 10%
P3 =" Promover a realizagdo de projetos =5% X X
transparéncia, envolvendo toda ; A limite de faltas estabelecido faltas
T - em equipas multidisciplinares.
a comunidade educativa e Taxa realizagdo estagios | % Alunos realiza estégio 80% o %
cumprindo os requisitos legais e A curriculares em 12 época s
Desenvolver projetos/trabalhos
regulamentares. T e Taxa sucesso estagios % Alunos com
praticos de ambito real. 260% X X X X
curriculares classificagdo = 16
Taxa de participagdo alunos .
- 3 =1registo
em atividades de complemento N©° registos X
* por aluno
curricular
= % atividades que ndo se
Taxa de execugéo do plano 3
2 realizaram de forma =10% X
anual de atividades e
injustificada.
~ 1 Nivel satisfagdo dos Alunos Inquéritos (escala 1/4) 23,20 X X
Promover agdes para aferir a
s - o Nivel satisfagdo dos Docentes =%
satisfagéo da comunidade. = Inquéritos (escala 1/4) =3,30 X
e Nao Docentes
Fo e Nt e te oA dos Pals Nivel satisfagao Pais / . Inquéritos (esc.a-la 1/4) i = =
R Al [H e o Encarregados de Educacéo Respostas positivas
- Taxa de colocag@o apds
atividades da Escola. % Diplomados no
concluséo de curso / =250% X X X
- S mercado trabalho
5 mpr
Melhorar a taxa de colocagdo apds Risganiease
= : > Taxa de colocagéo apds
conclusao do ciclo de formagao. % Diplomados que
conclus3o de curso / X =30% X X
. - prosseguiram estudos
Garantir a clareza e BT prosseguimento de estudos
X Melhorar a ligagéo e adequar a
transparéncia dos resultados A % Diplomados que nao
: formac&o ao mercado de trabalho. | Taxa de colocagao apés
obtidos pelo SGGQ e grupos de esta no mercado
s conclusio de curso / Taxa de =<15% X
P4 trabalho nele envolvidos, numa ¥ trabalho nem
) = 3 Promover a relagdo com NEET
perspetiva de melhoria continua, gl prosseguiram estudos
3 s profissionais.
cumprindo com os requisitos % Diplomados no
. Taxa de colocagéo na area do
legais e regulamentares. = : mercado trabalho na =60% X X X
Promover a formagao continuado  Curso
- area de formagéo
corpo docente e ndo docente.
Taxa de satisfagao dos Inquéritos (escala 1/4)
£ 4 R t - 70% X X
Garantir a procura de entidades MPLEOREONES SSpastasposItivas
s il % docentes e ndao
exteriores para a realizagéo de FCT. Cumprimento do Plano de
= docentes participaram 60% X
Formagao £ i
Anélise dos resultados e promover a o Jormacso
- » = Obter a certificagao
melhoria dos processos. Certificagdo EQAVET 3anos X X
n . e EQAVET
Investir em Equipamentos de tltima
geragéo. Taxa eficacia acdes melhoria % Agdes eficazes 90% X
Candidatos Cursos i
X N° Candidaturas 2 X vagas X X
" ~ s . Profissionais
Garantir a regularidade e Promover Estdgios curriculares. = = 2
§ e - Candidaturas estagios N© Candidaturas alunos
transparéncia do processo Erasmus como prémio de mérito. : ¥ 2 X vagas X X
P5 - X . curriculares Erasmus finalistas
administrativo, numa perspetiva == T :
1 = . Inscrigdes nos Minicursos NO Inscritos por curso 12 X X
de melhoria continua Garantir corpo Docente
- Taxa alunos Minicurso % inscritos Minicursos
reconhecido no mercado. 25% X X

matriculados EPI

que passam a alunos EPI|
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SISTEMA DE

CARANTIA
DA

QUALIDADE

Na implementacao do Sistema de Qualidade

alinhado com o0 EQAVET - Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia de Qualidade para o Ensino
e Formacgao Profissional e dando cumprimento
ao Dec. Lei n®. 92/2014, que determina que as
escolas profissionais sejam objeto de avaliagéo
sistematica, tendo em vista a monitorizagao dos
respetivos processos e os resultados, estamos

a construir um modelo de avaliagao, partindo

de praticas de avaliagdo existentes na escola,

alinhado com o EQAVET.

A Escola Profissional de Imagem assume
um compromisso com a Qualidade e com a
implementacgao de um sistema que passa pela

atribuicao de responsabilidades, a identificagao
e a caracterizacao dos stakeholders, a definicao

de um processo ciclico de melhoria continua,
através dos indicadores selecionados e da
utilizacao e publicitagédo dos resultados em

cada fase do ciclo de qualidade: planeamento,

implementacao, avaliagao e revisdo. Este
compromisso envolve toda a comunidade
educativa (alunos, professores, operadores
técnicos e administrativos, encarregados de

educacao, organismos reguladores, empresarios,
operadores de EFP e outros parceiros sociais).

O processo de implementagao do sistema de

garantia da qualidade alinhado com o Quadro

EQAVET inclui, de acordo com os principios
definidos:

A) A elaboracéo do Projeto Educativo, onde
firmamos o nosso compromisso;

a. Afirmar o compromisso da instituicao

com o alinhamento do sistema de
garantia da qualidade (a criar ou

B)

C)

D)

E)

adaptar) com o Quadro EQAVET, e
com a melhoria continua da oferta de
EFP, no contexto da sua missao, visdo e
intervencgao,

b. Estabelecer as mudangas a implementar

nas praticas em uso na instituicao, face
aos principios EQAVET e as praticas de
gestdo da EFP a observar, assim como
aos indicadores a utilizar.

Plano de agado e melhoria em conformidade
e que decorre das opgdes assumidas pela
EPI, sobre o processo de alinhamento,
explicitadas no Projeto Educativo/
Documento Base. As opgdes sao traduzidas
no plano de agéo através da definicao dos
objetivos do processo de alinhamento.

Perfil de Aluno EPI: tendo o perfil de

aluno a saida da escolaridade obrigatoria,
pretende-se dar sentido aos valores da EPI,
responsabilidade e autonomia, criatividade

e inovagao, rigor e competéncia, cidadania
ativa e respeito / tolerancia / solidariedade,
daqui decorrendo as principais competéncias
que a EPI pretende estimular nos seus alunos.

Relatério do Operador: Tem como objetivo
sistematizar a situagao da EPI face ao
alinhamento com o Quadro EQAVET
tendo por base os resultados da sua
autoavaliagao inicial e a da implementacao
do Plano de Acéo e evidenciar as fontes
que demonstram o esforgo de alinhamento
desenvolvido; Explicitar as melhorias que
se pretende implementar decorrentes do
balango feito relativamente ao esforgo

de alinhamento com o quadro EQAVET;
(...) Evidenciar que estdo cumpridas as
condigoes que permitem que o sistema

de garantia de qualidade que o operador
de EFP criou ou adaptou seja objeto de
verificacao de conformidade EQAVET.”

A solicitagdo da verificacdo (auditoria) de
conformidade do sistema de garantia da
qualidade com o Quadro EQAVET.

A Escola adota uma abordagem de gestao
sistematica através de processos, que estao



inter-relacionados, contribuindo no seu conjunto
para materializar a estratégia, atingir os
resultados educativos ambicionados, assim como,
melhorar de forma continua o seu desempenho.

O modelo da avaliagdo como referido visa uma
abordagem sistémica que inclui diferentes partes
interessadas e integra processos de avaliagdao
(interna e externa) baseados em indicadores
(quantitativos e qualitativos).

Os processos e o sistema da Escola Profissional
de Imagem sdo geridos como um todo

utilizando o ciclo PDCA, com um foco global no
pensamento baseado no risco, a revisdo informa o
planeamento do ciclo seguinte, envolve 4 etapas
sequenciais, interdependentes e repetitivas de
aprendizagem e melhoria continua. Neste projeto
educativo o ciclo de garantia da qualidade é feito
a 3 anos na gestao global da escola e de forma
intermédia com avaliagcdes intercalares em funcao
da monitorizagdo dos objetivos tragados e da
duragao propria das atividades.

Desenvolver procedimentos de

modo a atingir os resultados

propostos e/ou novos objetivos;

apds o processamento de

feedback, os principais

interessados conduzem a

discussao e andlise de modo a =0
desenvolver procedimentos
para efetuar alteracoes e &
melhorias que serdao <
consideradas quando se

desenhar um novo plano.

Avaliagdo sistematica
(Interna e Externa)
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Visdo estratégica partilhada
pelas partes interessadas,
definicdo de metas/objetivos
e agoes a desenvolver.

o

Implementar o

que foi

planeado,
estabelecer
procedimentos

para assegurar o
cumprimento das
metas e objetivos
(consulta com Partes
interessadas)




Apresentam-se as linhas de orientagao para

as 4 fases do ciclo de Qualidade seguidas pela
Escola Profissional de Imagem, que, no ambito
da construcédo do seu Sistema de Garantia

da Qualidade e dos resultados que pretende
alcancar, selecionou um conjunto de descritores
que determinam o seu alcance:

> Refletir as metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais nos objetivos da escola.
Séo estabelecidas metas e objetivos explicitos.

PLANEAMENTO > |dentificagdo de necessidades através da consulta e participagao de partes interessadas.

> As responsabilidades em matéria de gestao e desenvolvimento da qualidade estao atribuidas.

> Participagéo ativa de todo pessoal no processo de planeamento e desenvolvimento da
qualidade.

> Os planos de agao sdo concebidos em consulta com os stakeholders

> Os recursos sdo adequadamente calculados a nivel interno tendo em vista alcangar os

IMPLEMENTAGCAO
objetivos tragados.
> Desenvolvimento das competéncias do pessoal através de formagao.
> A autoavaliagao é efetuada periodicamente e com a participagao das partes interessadas.
AVALIACAO > Sdo implementados sistemas de alerta rapido que permitem desenvolver agdes de forma
atempada.
> Os resultados da avaliagéo séo utilizados para se elaborarem planos de agdo adequados a
revisao das praticas existentes.
> S&0 recolhidas impressoes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de
REVISAO aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. Séo utilizadas conjuntamente com as
impressdes dos professores, para inspirar novas agodes.
> E dado conhecimento publico da informag&o sobre os resultados da revisao.
> Discussao dos resultados da avaliagdo com as partes interessadas-
Assumindo o compromisso com a Qualidade, curso (no periodo de 12-36 meses), o indicador
a Escola Profissional de Imagem alinhou o seu EQAVET 6a) incide sobre a colocagdo dos
modelo de gestao com o Quadro de Referéncia diplomados de EFP, caso estejam a trabalhar
Europeu de Garantia de Qualidade EQAVET, (por conta de outrem ou por conta prépria)
estando os indicadores EQAVET integrados e a exercer profissdes relacionadas ou nédo
no seu sistema, nomeadamente, indicador relacionadas com o curso/area de educacao
EQAVET 4a) incide sobre a conclusio dos e formacdo e o indicador EQAVET 6b3) que
cursos de EFP, o indicador EQAVET 5a) incide incide sobre a satisfagao dos empregadores com
sobre os diplomados de EFP no mercado de as competéncias dos diplomados de EFP que
trabalho (empregados, & procura de emprego, empregam, caso tenham profissdes relacionadas
a trabalhar por conta prépria e a frequentar ou nao relacionadas com o curso/éarea de
estégios profissionais), em prosseguimento de educacédo e formacao.

estudos (a frequentar formacgéo pds-secundaria
€ 0 ensino superior, outras situagoes ou
situagdo desconhecida), apds decorrido pelo
menos um ano sobre a data de conclusao do
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GESTAO POR PROCESSOS

O Sistema de Garantia da Qualidade (SGQ) da
Escola, baseia-se num modelo processual ciclico,
desencadeado pela identificagdo dos requisitos
e necessidades das partes interessadas,
progredindo para o desenvolvimento de um
conjunto de atividades geradoras de valor
acrescentado, sendo o obijetivo final, a satisfagao
de todas as partes interessadas.

S oies === GESTAODE =====pp PRESTAGAQ wmmmmfp ~ S/TISFACHO
NiEREssApAs € EE 0 4—— B —— W

A rede de processos que sustenta o
funcionamento da escola esté interligada.
Cada processo foi identificado em funcéo

do valor acrescentado que proporciona, da
orientacdo que reflete a cultura da escola,
assim como, dos requisitos de todas as partes
interessadas e objetivos pretendidos. A sua
gestdo assenta numa perspetiva de melhoria
continua. Deste modo, o desenvolvimento de
cada processo é planeado e posteriormente,
verificado e medido.

O modelo de processos estabelecido na escola
assenta em trés grupos de processos principais,
que garantem a identificagao dos requisitos do

Processos Processos
Estratégicos

Definem as orientacdes
estratégicas para a escola, bem
como, traduzem o compromisso
e envolvimento dos 6rgaos de

gestdo no desenvolvimento,

manuteng¢ao e melhoria do SGQ

Chave / Operacionais

Contribuem diretamente para a
realizagao do servigo. Traduzem a
materializagao do valor
acrescentado que a escola fornece
a todas as partes interessadas.

(Ensino Profissional)

SGQ, a conformidade dos processos com esses
requisitos e a sequéncia e interagdes principais.

P1_PE _ Processo de Planeamento Estratégico
P2_CES _ Processo de Comunicacédo e
Envolvimento dos Stakeholders

P3_CDAP_ Processo de Concecéao e
Desenvolvimento da Atividade Pedagdgica
P4_AMQMC _ Processo Avaliagcdo e
Monitorizacdo da Qualidade e Melhoria
Continua

P5_ARH_Processo Administrativo e Recursos
Humanos

Processos de
Suporte
Contribuem para

o desenvolvimento
eficaz dos
processos de
realizagao do
servico e de

gestao.



No ambito da dinamizacdo da sua atividade
pedagdgica a Escola Profissional de Imagem,
com a implementagao do seu Sistema de Gestao
da Qualidade EQAVET, definiu um Mapa de
Processos que se encontra na figura seguinte

e que genericamente permite controlar e
utilizar de forma mais eficaz os seus recursos.
Sumariamente representa o conjunto de
processos que caracterizam o SGQ da escola e
subsequentes interagoes.

ENTRADAS NIVEL ESTRATEGICO SAIDAS
NECESSIDADES P1
FORMATIVAS PLANEAMENTO S GE
ESTRATEGICO
ENQUADRAMENTO i
GERAL ) PRODUCAO DE
NIVEL OPERACIONAL CONHECIMENTO
ALUNOS P3
DESENVOLVIMENTO
DA ATIVIDADE PARCERIAS
PEDAGOGICA
DOCENTES
NiVEL SUPORTE
SERVICOS
P4
FORMADORES =35 AVALIAGAO E
COMUNICACAO E ~
MONITORIZACAO
ENVOLVIMENTO
DOS STAKEHOLDERS ERRU=DADEE
MELHORIA CONTINUA TRABALHO REAL
COLABORADORES
P5
ADMINISTRATIVO : ASREﬁXE’A%% = COMPETENCIAS
ERH PROFISSIONAIS
MEIOS E
ATUALIZADAS

EQUIPAMENTOS
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A gestao, intervengao e responsabilidades das varias
estruturas funcionais da escola nos Processos, esté
esquematizada no quadro abaixo.

RESPONSABILIDADES
Estrutura Funcional
DESIGNACAO ~
¢ MISSAO . :
PROCESSOS ; a : w el A . £
© Q a o uj o o o R e e <
a [a) 2 o o 8 E (e} O w (%} oL
e} i ) )
Adequar a oferta formativa as necessidades do
P mercado numa perspetiva de melhoria continua.
Definir planos de formag&o para desenvolvimento
PROCESSO DE .
de competéncias dos colaboradores EPI. X X X X
PLANEAMENTO

a Definir objetivos e processos de melhoria
ESTRATEGICO
cumprindo com os requisitos legais e

regulamentares.

Garantir que todos os stakeholders internos e

po externos se mantém informados sobre a atividade

PROCESSO DE 3 o 5 |
3 v %
COMUNICAGAO E aptos e interessados e.m envo erl‘em se na X % % X
mesma, numa perspetiva de qualidade,

pedagdgica e que consequentemente estarédo

ENVOLVIMENTO DOS ] - e o
funcionalidade, simplicidade e transparéncia e
STAKEHOLDERS ; : L
cumprindo os requisitos legais e
regulamentares.

P3 Garantir o funcionamento da atividade
PROCESSO DE pedagdgica, numa perspetiva de qualidade,
CONCECAOE funcionalidade, simplicidade e transparéncia, X X X X X X

DESENVOLVIMENTO DA envolvendo toda a comunidade educativa e
ATIVIDADE cumprindo os requisitos legais e
PEDAGOGICA regulamentares.
P4 - ey
Garantir a clareza e transparéncia dos
RROSES ST Itad btid lo SGGQ d
» resultados obtidos pelo e grupos de
AVALIACAO E Y 2 SRES
- trabalho nele envolvidos, numa perspetiva de X X X
MONITORIZACAO DA ] . - =
melhoria continua, cumprindo com os requisitos
QUALIDADE E o I :
r egais e re mentares.
MELHORIA CONTiNUA 297 ©FeeHua
P5 Garantir a regularidade e transparéncia do

PROCESSO proces.so administrativo, .numa perspetiva de X X X X
melhoria continua, cumprindo com os requisitos
ADMINISTRATIVO E RH

legais e regulamentares.
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RESPONSA=
SBILIDADES
NO AMBITO
DA GARAN-=
TIA DA QUA=
LIDADIE

DIREGAO DA ESCOLA - Dirige o Sistema

de Gestao da Garantia da Qualidade alinhado
com o Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educacéao e
Formacao Profissional. Define as tarefas e as
responsabilidades dos varios intervenientes no
processo de implementagao do SGGQ, alinhado
com o EQAVET.

DIRECAO TECNICO-PEDAGOGICA -
Estabelece os objetivos e as metas a atingir,
avalia os resultados obtidos e, em conselho
pedagdgico, define novas metas e estratégias
para os alcangar.

EQUIPA DA QUALIDADE - E responsavel
pelo processo de recolha de informagao,
utilizando as diversas fontes disponiveis, tais
como questionarios, programa informatico,
etc., de acordo com o calendario definido

e pelo tratamento dos dados e elaboragao
de relatorios. Participa na preparagao da
divulgacao dos resultados e na definigao de
novas metas e procedimentos.

QUADRO DOCENTE - Participa na elaboracao
da proposta de objetivos e metas a atingir pelas
turmas onde lecionam, avaliam os resultados

e definem as estratégias a implementar para
atingir os objetivos definidos.

TECNICOS OPERACIONAIS - Garantem
o cumprimento das obrigacgoes legais e
processuais a nivel administrativo, pedagdgico
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e financeiro. Os técnicos operacionais devem
colaborar, também, no acompanhamento e
integracao dos discentes na comunidade
educativa, incentivando o respeito pelas regras
de convivéncia, promovendo um bom ambiente
educativo e contribuindo, em articulagao com
o pessoal docente, os pais ou encarregados

de educagao, para prevenir problemas
comportamentais e de aprendizagem.

ALUNOS/AS - Participam na definigao

dos objetivos e metas a atingir através das
assembleias de turma e nas reunides dos
representantes de turma com a Direcao
Técnico-Pedagdgica. Respondem aos diversos
inquéritos aplicados. Pela sua participagéo e
empenho nas atividades de aprendizagem sao a
principal garantia para que os objetivos e metas
sejam atingidos.

PAIS E/OU ENCARREGADOS/AS DE

EDUCACAO

- Acompanham ativamente a vida escolar
do/a seu/sua educando/a, zelando pelo
cumprimento dos seus deveres, em especial
quanto a assiduidade, pontualidade e disciplina.
Quando solicitados pelos docentes ou outros
responsaveis da escola, colaboram no processo
de ensino e aprendizagem dos discentes.

- Respondem aos diversos inquéritos aplicados.
Nas reunioes de Assembleia de Pais, dao
parecer sobre metas e objetivos e fazem
sugestoes de melhoria.

PARCEIROS FCT - Colaboram na consolidacéo
das aprendizagens pelo acolhimento de alunos
para a realizagado dos estéagios curriculares e tém
participacéo direta na realizagao de trabalhos
reais nas diferentes areas técnicas.

EMPREGADORES - Assumem particular
relevancia no diagndstico das necessidades
de formacao e ao proporcionar formagéo
tecnoldgica e pratica em contexto real. O
desenvolvimento de competéncias dos discentes
para o exercicio de uma profissao implica

que estejamos articulados com as entidades
empregadoras. Através da sua representagao
no Conselho Consultivo e do preenchimento
de questionarios avaliam as metas e fazem
propostas de revisao e melhoria.



STAKE=
HOLDERS /
PARCEIROS

Por definicédo, stakeholder € uma parte
interessada, pessoa, grupo ou entidade que
tem interesse no sucesso ou no desempenho
da organizagao. No caso concreto da Escola
Profissional de Imagem, estes podem ser
diretamente afetados pela organizagao

ou preocupados com o seu desempenho e

resultados.

Além da identificacdo de stakeholders

consoante a sua relagdao com a entidade

em Internos ou Externo, foram definidos

os quatro critérios de mapeamento dos

Stakeholders bem como a sua participagao

no ciclo PDCA, da entidade:

- Vinculo — obrigagoes legais, financeiras ou
operacionais

- Influéncia — na capacidade de a organizagéao
atingir os seus objetivos

- Proximidade — dos quais a organizagao
depende para as agoes do quotidiano

- Dependéncia — as partes interessadas estédo
diretamente dependentes das atividades da
organizagao

Stakeholders | Tipologia | Expetativas

Fase Ciclo PDCA

: 7 Evidéncias
Vinc. | Influ. | Proxi. | Depen.

Estabelecer as metas e
objetivos a atingir a nivel geral,
tendo em conta a proposta do
Conselho Pedagdgico.Definir as
tarefas e responsabilidades dos
varios intervenientes no
processo de implementagéo do

Diregao Geral | Interno

Dirigir e definir as tarefas e
responsabilidades dos varios
intervenientes no processo de
Interno implementagéo do Sistema da
Qualidade.
Propor os objetivos e metas a
atingir.
Propor os objetivos e metas
para as suas turmas.
Avaliar os resultados dos
alunos.
Orientadores Definir e implementar
: Interno e R
Educativos estratégias para diminuir o
absentismo dos alunos e a
recuperagdo de modulos.
Participam na recolha de
Informagao.

Diregao
Pedagdgica

seus alunos.
Avaliar os resultados dos alunos.
Professores / Definir e implementar estratégias
Interno e :
Formadores para diminuir o absentismo dos

Participam na recolha de
Informacao.
Colaboradores Participar nasreunides para os

de fungéo quais sdo convocados
Interno

e operacional agoes de melhoria

Sistema de Qualidade EQAVET.

Propor os objetivos e metas para os

alunos e a recuperagéo de médulos.

administrativa Colaborar na implementagéo das

AtaReunido /

PA PA PA PA S
Comunicacéo

Convocatoria
reunides /

atas reunides
/ orientacdes

PDCA PDCA| PDCA PDCA

Atas Conselho
BE PD DC PD Turma /
Relatorios OE

Atas Conselho

Turma /
RS & b R Resultados

inquéritos
PDCA PDCA PDCA PDCA | Hesultados

inqueritos
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Fase Ciclo PDCA

Stakeholders |Tipologia | Expetativas ; : Evidéncias
Vinc. | Influ. | Proxi. | Depen.
Responder aos diversos inquéritos Resultados
aplicados. inquéritos /
Rl e s Participar na avaliagao dos resultados N/A  CA D D oonvooatorIINas
da turma. e atas reunides
Participar nos Conselhos de turma delegados
através dos seus representantes. turma
Participar em reunides onde sdo
apresentados o Projeto Educativo da Atas Reunides
. Escola e o Regulamento Interno. Pais e
Pais / Participar nas reunides de Pais / Encarregados
Encarregados | Externo e 5 N/ASESCASE=RE D o
Educacso Encarregados de Educagéo. de Educacgdo /
¢ Participar no Conselho Consultivo Resultados
através do seu representante. inquéritos
Responder aos inquéritos aplicados.
Saitanes Emissao de regulagdo e orientagdo Normativos
Nacionais ~ Externo . SN PC |PDCA| P | CA .
para implementagéo da atividade legais
Reguladoras
Proporcionar a realizagdo de estagios
B drosasT curriculares.
Ins‘fi)tui =% Participar na avaliagdo da qualidade da B
¢ N Externo | formagdo em contexto de trabalho. N/A D D PD
FCT estédgios = i . celebrados
? Participar na avaliagdo da qualidade de
curriculares E;
formagao e apresentar propostas de
melhoria
Parceiro para a realizagdo de trabalhos
Irebtuinies reais integrados em FCT
FCT ¢ Participar na avaliagdo da qualidade da Relatérios
Externo | formagéo em contexto de trabalho. N/A D D PDCA | trabalhos
trabalhos s S : :
et Participar na avaliagdo da qualidade de realizados
formagdo e apresentar propostas de
melhoria
Antigos
Alunos Externo | Resposta aos questiondrios N/A CA N/A N/A .Resulltlads
. inqueritos
Diplomados

A relagdo de parcerias no desenvolvimento

da oferta formativa assenta numa rede criada
ao longo dos anos e subjacente a estratégia
pedagdgica da EPI, que embora va sendo
ajustada anualmente de forma a responder

as necessidades, tem uma base consolidada

e que pode ser consultada no website da
escola. https://www.epi.edu.pt/como-fazemos/
parcerias_8
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ESTRATEGIA
DE MONITO-
RIZAGAO E
AVALIACAO

A estratégia de monitorizagao, quer dos
processos, quer dos resultados, assenta

nos mecanismos de acompanhamento e
monitorizagao sistematicos dos objetivos
tragcados, nomeadamente através da andlise dos
dados referentes aos diversos indicadores que
se identificam, bem como a responsabilidade e
frequéncia da sua realizagé@o, no quadro que

se apresenta adiante. E feita a monitorizacéo
intercalar que pressupoe a utilizagao de
mecanismos de alerta precoce, que permitem a
Escola Profissional de Imagem antecipar desvios
face aos objetivos tragados. As melhorias
consensualizadas sao introduzidas, mais do que
uma vez por ano, em fungéo dos resultados da
monitorizacdo intercalar.

No que se refere aos objetivos que
consubstanciam o sucesso dos alunos, é
realizado um acompanhamento permanente

de forma a monitorizar o seu percurso e assim
identificar situagoes que possam ser retificadas,
nomeadamente assiduidade, avaliagdes, médulos
em atraso, recuperagoes e assim levar a que o
aluno conclua com sucesso o seu percurso. Esta
analise inicia-se com a analise por cada docente
na sua disciplina, com uma analise e relatdrio com
avaliagao no conselho de turma que é realizado
trimestralmente, com a tomada de medidas

de acordo com a situagado de forma a corrigir
desvios existentes para o cumprimento das
metas.

Os indicadores que mostram o grau de
satisfacd@o dos alunos sdo analisados em
momentos distintos e através de questionario
online disponibilizado a todos os alunos. Para
a avaliagdo geral da escola e dos seus servigos
o questionario € realizado a meio do ano letivo
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( +/- Fevereiro) permitindo tomar algumas
decisbes e proceder a ajustes ao funcionamento
que ainda venham a ter implementagao durante
o ano letivo. Na analise da atividade letiva

da relacdo docente / aluno sdo realizados 2
questionarios, 1 no final do 1° periodo letivo e 1
no final do ano letivo, permitindo ter dados sobre
a percecao dos alunos sobre a atividade docente
de cada um dos professores em particular e da
escola em geral. Se o questionario realizado no
final do 1° periodo letivo fundamenta a adogao de
praticas que venham a melhorar ou a cimentar

a relagdo pedagodgica existente, o questionario
realizado no final das atividades letivas vem
permitir uma andlise final sobre o ano letivo.

Além da aplicagao dos inquéritos referidos,

sao ainda realizadas reunioes de avaliagao do
decurso das atividades entre os delegados de
turma e a Diregdao Pedagdgica numa abordagem
proxima e pessoal de discussado de processos e
de sugestoes.

O grau de satisfagao dos Encarregados de
Educacao sobre o desempenho da Escola,
alicerca-se em duas vertentes, por um lado
através da realizagdo de um inquérito que incide
na relagdo e comunicagao do Encarregado de
Educacao e a Escola nos seus varios niveis,
pedagdgicos, administrativos, etc., que é
aplicado no final de cada ano letivo. Uma outra
vertente da relagdo dos Encarregados de
Educagao com a escola é a participagao em
reunides de Pais / Encarregados de Educacao
por cada turma da responsabilidade do
Orientador Educativo e do Coordenador de
curso e que tem uma periodicidade trimestral
(periodo letivo) onde se procede a anélise do
decurso das atividades do periodo a terminar
e em simultaneo se perspetivam as atividades a
desenvolver no periodo seguinte. Sdo igualmente
realizadas reunioes de acompanhamento com
Encarregados de Educacgao individualmente
sempre que a situagado pedagdgica do aluno
necessite de alteragcao ou adocao de medidas
para corrigir o seu percurso escolar.

Os dados referentes aos indicadores relativos
a situagao dos diplomados, bem como os
referentes as entidades empregadoras,
sao avaliados através das respostas aos



questionarios on-line realizados, em primeiro
lugar aos diplomados e, através dos contactos
facultados aos empregadores. O questiondrio
aos alunos diplomados e é normalmente realizado
nos meses de Abril / Maio, tem duas versdes:
Uma para os alunos diplomados no ano anterior
e onde se coloca uma avaliagao sobre o curso, e
uma outra para os alunos diplomados ha mais de
um ano.

Os indicadores referentes ao sucesso da FCT

- estéagio curricular, estagio Erasmus, ou PAP

- Prova Aptidao Profissional, sdo analisados no
final do processo jd com os resultados finais
através dos dados existentes nos registos
pedagdgicos, mas sempre com a realizagao

de varios momentos de acompanhamento. Na
procura de estagio os alunos, além de terem
agoes de formagao, fazem acompanhamento da
situagao com o Coordenador e o responsavel de
estagio ou professor acompanhante, no caso das
PAP através do professor acompanhante e das
apresentagodes intermédias.

Existem outros indicadores, que pela sua
especificidade, sdao analisados exclusivamente
pelos resultados na avaliagao final da Escola.
Todos estes dados sdo recolhidos pela Equipa da
Qualidade e elaborados os relatérios de escola,
nomeadamente:

- RELATORIOS INTERCALARES - Elaborados
pela Direcdo Pedagdgica / Nicleo Qualidade,
através dos relatérios do Orientador Educativo
e conselhos de turma, no final do primeiro e
do segundo periodos letivos, onde constam
os resultados mensuraveis nessas alturas do
ano, analisando se os mesmos estao ou ndo
alinhados com as metas definidas para esse
ano letivo. Funcionam como alertas precoces,
que permitem uma monitorizag@o mais fina e
periddica dos resultados. Em fungao destes,
podera ser elaborado um Plano de Melhoria
para vigorar a partir dai com vista a corregao
dos desvios identificados, ou podera ser
ajustado o Plano de Melhoria ja existente;

- RELATORIO COM RESULTADO DA
AVALIACAO INTERMEDIA DO PLANO DE
ATIVIDADES a realizar no final do 1° semestre,
da responsabilidade do Ntcleo de Qualidade,
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e, em fungao dos resultados, poderdo ser
incrementados planos de melhoria e alteragao
ao plano de atividades para o restante ano
letivo.

- RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DA
EXECUCAO DO PROJETO EDUCATIVO E
DO PLANO DE MELHORIA (a implementar)
— Elaborado no final de cada ano letivo
também pela Diregdo Pedagdgica, através
dos conselhos de turma e outros érgaos
considerados pertinentes.

- RELATORIO FINAL GLOBAL, liderado

pela diregao pedagdgica e contando com a
participagao das coordenagoes pedagdgicas
e ndo pedagadgicas e envolvimento dos
colaboradores, onde serao contemplados,
entre outros pontos, os objetivos/metas
alcancados, os desvios observados, os planos
de melhoria introduzidos, sempre devidamente
fundamentados, os constrangimentos verificados
e a anadlise acerca das melhorias concretas
verificadas, assumidamente decorrentes da
implementacao do Projeto Educativo em
questao.

Estes documentos serao, depois, submetidos,
para apreciagao e analise, a Diregcao Geral

da Escola, servindo de base ao processo

de melhoria continua e disponibilizados em
momentos de auditoria interna e externa.

Todos os resultados, quer gerais, intercalares
ou especificos, sdo disponibilizados aos

diversos stakeholders de acordo com o nivel

de participacao e interesse. Os meios a utilizar
para estas comunicacdes / divulgacdo 7
disponibilizagdo de resultados, sdo os existentes
nos canais de comunicag¢ao da Escola, como
sejam o Site da escola, as redes sociais € o

envio direto através de correio eletrdénico.

Nao podemos esquecer a comunicagao direta
para andlise de resultados e propostas de
melhoria que € realizada no final de cada ciclo de
atividade.



A estratégia de monitorizacao dos indicadores
estd sintetizada e pode ser consultada no
quadro que se apresenta de seguida.

INDICADORES

Taxa de Aprovacgao de candidaturas Nacionais
| Taxa de execugao de candidaturas aprovadas

Taxa de Aprovagéo de candidaturas Internacionais
Nivel de Satisfagdo dos Alunos

|Nivel de Satisfag&o dos Docentes e N&o Docentes
Taxa de eficacia Agoes de Melhoria

Satisfagao Pais /
| Encarregados de educagao

| Taxa de colocagéo apés concluséo de cursos de EFP

(indicador n.? 5 do EQAVET)
Empregabilidade

| Taxa de colocagéo ap6s concluséo de cursos de EFP

(indicador n.° 5 do EQAVET)
Taxa de NEETs

Taxa de colocag&o apds conclusao de cursos de EFP

(indicador n.° 5 do EQAVET)
|Prosseguimento de estudos

Taxa de colocacdo na drea do Curso (Indicador EQAVET 6a)

Taxa de satisfagédo dos Empregadores
(Indicador EQAVET 6b3)
(Descritores EQAVET Ck. Revis&o)

|Cumprimento do Plano de Formagéo (Descritores EQAVET

|C213. Implementag&o)

Taxa realizagao estagios
| curriculares

| Taxa sucesso estégios
| curriculares

| Taxa de participagdo Alunos em Atividades de complemento

|curricular
(Descritores EQAVET C2I2. Implementag&o)

N© de alunos que ultrapassram o limite de faltas

| Taxa de desisténcias e abandono escolar / Ano Letivo

(Indicador Intercalar - n°® 4a EQAVET)
Taxa de aproveitamento
|Alunos sem méduloa em atraso no final do ano letivo.

Taxa de transigao

| Taxa de Concluséao dos Cursos
(indicador n.° 4a do EQAVET)

Taxa de execugdo do plano anual de atividades

|N© de alunos inscritos nos Minicursos
Inscrigdo de alunos de mini cursos na EPI
;Candiadatur‘as Estégios curiculares Erasmus
Numero de candidatos

Cumprimento do Plano Comunicagéo

RESPONSAVEL
RECOLHA DE DADOS

Responséavel Pedagdgico
Coordenagéo / Psicélogo

Servico partilhado com Gab

PROCESSO RECOLHA

Despacho da rede de oferta formativa
Plataforma de gestéao pedagdgica

inete de = 3
Aprovagao projetos

insergao profissional e Erasmus

Qualidade
Qualidade

Diregao Pedagdgica

Qualidade

Qualidade

Qualidade

Qualidade

Qualidade

Qualidade

Qualidade

Coordenagéo

Coordenagéo

Coordenagéo

Orientador Educativo

Orientador Educativo

Orientador Educativo

Orientador Educativo /
Coordenagéo
Orientador Educativo /
Coordenagéo

Coordenagéo e Professores

Servicos Administrativos

Servigos Administrativos

Coordenagéo

Servigos Administrativos

Gabinete Comunicagao

Inquéritos de satisfagéo

Inquéritos de satisfagéo

Plano de Agdes de Melhoria Indicadores
(PAMI)

Inquéritos de satisfagéo

Aplicagéo Inquérito online

Aplicagao Inquérito online

Aplicagéo Inquérito online

Aplicagdo Inquérito online

Aplicagéo Inquérito online

Dossier técnico pedagégico das agoes de
formagéo.

Registo de assiduidade nas agdes de
formagéo.

Tabela de monitorizagéao de estagios.
Plataforma de gestao pedagdgica.

Plataforma de gestao pedagdgica

Responsavel Cidadania

Plataforma de gestao pedagdgica

Plataforma de gestao pedagdgica
Plataforma de gestao pedagdgica
Plataforma de gestao pedagdgica

Plataforma de gestéao pedagdgica

Monitorizagéo do plano de atividades

Mapa de registo de inscrigdes nos

minicursos

Fichas de candidatura/inscrigéo.
Rececao de candidaturas via e-mail.

Registo de candidaturas.

Registo das atividades de comunicagéo em
plano de comunicagao

MOMENTO
RECOLHA

maio
setembro
abril
20 periodo
julho
fevereiro/
julho
junho/

julho

maio

maio

maio

maio

maio

setembro

setembro

setembro

setembro
trimestral. Final

cada periodo
letivo

setembro
setembro
setembro

outubro

trimestral. Final
cada periodo
letivo

junho
setembro
outubro
setembro

mensal

TRATAMENTO
E AVALIACAO

Anual
Anual

Anual

Anual
Anual

Semestral

Anualmente
julho

Anualmente/ Maio

Anualmente/ Maio

Anualmente/ Maio
Anualmente/ Maio

Anualmente/ Maio

Anualmente/
setembro

Anualmente
Setembro

Anual

Anual

Trimestral

Anual
Anual
Anual

Anual

Trimestral

Anualmente
junho
Anualmente
setembro
Més seguinte as
candidaturas
Bimensal no periodo
das candidaturas

Mensal

35



ALINIHA=
MIENTO
QUADRO
EQAVET

O processo de alinhamento com o Quadro
EQAVET foi realizado e foram adaptadas as
praticas da Escola Profissional de Imagem ao
exigido, nomeadamente:

- A atividade e o funcionamento da EPIl encontra-
se definida nos seus documentos estruturantes
do qual fazem parte os seus estatutos, o
projeto educativo, o documento base, entre
outros.

- As partes interessadas participam na atividade
da Escola.

- Os 6rgéos de funcionamento da Escola
estdo definidos e atuam em conformidade
(organograma),

- Sao definidos objetivos e metas, que decorrem

dos compromissos estabelecidos.

- A formagao desenvolvida encontra-se

devidamente articulada entre os seus parceiros.

- A fase de planeamento é assegurada com

a participagao de colaboradores, alunos e
instituicoes, através dos meios previstos para a
sua participagdo. O processo de planeamento
segue a revisao do sistema, e é executado com
base nos resultados apurados, assegurando as
condigoes necessarias ao arranque do ano letivo.
Na implementagao sao envolvidos os parceiros,
cumprindo-se o plano de agao realizado em
articulacao com os stakeholders.

- Sistema de Garantia da Qualidade

implementado assegura que estéo definidos
os procedimentos de execugao, de modo
a assegurar 0s meios necessarios para o
desenvolvimento das atividades formativas.

No que concerne as fases de avaliagédo e

de revisao, a Escola assegura a realizagao

de forma periddica da analise de dados e
reformulagdo da estratégia, efetuando-se a
analise de todo o sistema, através de objetivos
definidos e indicadores de referéncia.




AVALIACAO
PROJETO
EDUCATIVO

A avaliagao do projeto educativo sera feita
anualmente, procedendo-se, sempre que
necessario, a sua revisao e alteracao, tendo em
vista o prosseguimento da estratégia tragada.
Baseando-se nos resultados dos indicadores em
uso na escola e que permitem proceder, através
da sua andlise, a propostas de melhoria.

A avaliagao do projeto educativo deve centrar-
se na eficacia das orientacdes educativas, nos
niveis de realizagdo / concretizagao das agdes
estratégicas definidas e na operacionalizagao
com a verificagdo do cumprimento dos objetivos
e metas definidas.

COMUNI-
CAGCAO
PROJETO
EDUCATIVO

O projeto educativo serd apresentado a toda

a comunidade educativa e a todas as entidades
parceiras da escola e sera disponibilizada a sua
consulta através dos canais de comunicacao da
EPI. A Escola dispde no seu sitio de internet de
toda a informagao respeitante quer ao processo
de alinhamento com o Quadro EQAVET quer a
pratica da garantia da qualidade.




AN
D
OS




A HISTORIA
DA BP

A Escola Profissional de Imagem foi criada nos
primeiros anos de funcionamento do sistema,
através da celebragao de Contrato Programa
entre o Ministério da Educacao e a ETIC, sendo
assim uma das escolas profissionais mais antigas,
com parcerias importantes, bem equipada, dando
especial atengao ao saber-fazer, sabendo estar.
Os cursos profissionais que ministra, autorizados
pelo ministério da Educacgao, sao todos eles de
nivel secundario e em areas especificas e de
grande inovagao.

CRONOLOGIA

EM 1993, foi criada a EPI - Escola Profissional
de Imagem, através de Contrato Programa
celebrado entre a ETIC - Escola Técnica Imagem
e Comunicacédo e o Ministério da Educacao
(Departamento do Ensino Secundario).

Inicia a lecionacdo de 3 cursos: Fotografia,
Design Gréfico e Video, propostos pela escola
que elaborou todo o programa curricular, num
total de 3 turmas.

EM 1995, inicia a lecionagado do curso de
Multimédia.

EM 1997, inicia o curso de Desenho Animado,
cujo programa curricular é elaborado pela
Escola.

EM 1998, inicia a lecionagao do curso de Design
de Equipamentos.

EM 2000, apresenta projeto no ambito do
Programa Leonardo da Vinci e desde entao,
coloca alunos em estégios profissionais em varios
paises da U.E. e participa em varios projetos
internacionais.

EM 2002, inicia a formacéo artistica através
dos cursos de Musica-Instrumento; Produgao
e Tecnologias da Musica e curso de Técnico de
Audio.
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Recebe os alunos provenientes da Escola
Profissional de Musica de Almada, assegurando a
sua formacao.

Amplia as suas instalagdes de forma a receber os
alunos dos novos cursos.

EM 2005, participa na revisao curricular do
ensino profissional sendo responsavel pela
elaboragao de varios programas curriculares
da componente de formagéao técnica, em alguns
cursos pela totalidade desta componente.

EM 2006, apresenta proposta de curso de
Organizacao de Eventos ao Ministério da
Educacao, iniciando a sua lecionacdo em 2008.

EM 2008, é responsavel pela elaboragao dos
referenciais de formagao de varios cursos para a
ANQ- Agéncia Nacional para a Qualificagao.

EM 2009, é responsavel pela elaboragao dos
instrumentos de avaliagao e certificagao de
vérios referenciais de formacgao (KIT RVC
Profissional) para a ANQ- Agéncia Nacional para
a Qualificacao.

E conferida autorizacdo de lecionag&o de mais
5 cursos, passando para uma oferta formativa
composta por 15 cursos.

A EPI oferece, pela primeira vez, o curso de
Interpretacdo (Ator).

EM 2010, é conferida autorizacao de lecionacao de
mais 2 cursos, consolidando a sua oferta nas areas
artisticas e com um total de 17 cursos, embora
nesta data sé estejam em funcionamento 10.

EM 2013 da-se inicio aos estagios curriculares
no ambito de Projetos Europeus.

EM 2013 / 2014 realizam-se 20 eventos
comemorativos dos 20 anos da EPI.

EM 2015 ¢ atribuido o Certificado VET Charter
ERASMUS + pela qualidade dos projetos de
mobilidade.

EM 2019 realiza-se a Sessao Solene de
comemoracao dos 25 anos da EPl com a
campanha “Geragao 25”.



PERCURSO E
CONGLUSAO
NIO GICLO DE
FEORMAGAO

Nos ultimos anos, verifica-se uma melhoria
acentuada nos resultados do percurso

dos alunos. Ao nivel das desisténcias (aqui
enquadram-se todas as situagoes de saida da
Escola que passam pela transferéncia para
outra instituicdo, alteragao da morada de familia,
motivos de saude, alteragao do seu percurso,
entre outr‘os) a percentagem tem vindo a
diminuir, o que se tem refletido no aumento de
alunos que frequentam o 3° ano do curso. Estas
melhorias refletem-se no numero de alunos que
conclui o seu curso no tempo certo, ou seja, nos
3 anos destinados ao seu ciclo de formagéo, que
agora se cifra nos 76% dos alunos a entrada.

Bty ]
™ o3
I . |

DESISTENCIA FREQ. 3.° ANO DIPLOMADOS

25%
19%
15%
10%
5%
81%
85%
90%
60%
68%
13%
76%

H2012/15 ®W2013/16 MW2014/17 ™=2015/18 m 2016/19
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OFERTA

FORNMIAT VA

A principal oferta formativa da EPI sdo os
Cursos Profissionais de nivel secundario,
integrados na Rede de Oferta Formativa

do Ministério da Educacao, conferindo
Diploma de Ensino Secundario e Certificado
Profissional de Nivel 4 do Quadro Nacional e
Quadro Europeu de Qualificagoes.

A EPI tem autorizacdo de funcionamento
para 17 Cursos Profissionais, estando oito
atualmente em funcionamento.

CURSOS:

- TECNICO DE PRODUCAO E
TECNOLOGIAS DA MUSICA é o
profissional qualificado apto a trabalhar,
em equipa ou individualmente, num projeto
musical, da preparagao a produgao,
assegurando a componente técnica
necessaria para a execugao musical. Apto
a criar e produzir musica, para diversas
aplicagdes, editar partes e executar
arranjos instrumentais com recurso as
novas tecnologias digitais, utilizando
técnicas de programagao.

- TECNICO DE VIDEO é o profissional
apto a trabalhar em equipa num projeto
audiovisual, qualificado para preparar,
captar e registar imagens e sons em
cendrios naturais e/ou em estudio, bem
como sincronizar, misturar, corrigir e
masterizar imagens e sons nos principais
géneros e formatos audiovisuais.

- TECNICO DE SOM é o profissional apto a

efetuar a preparagao, montagem, captagao,

gravagao, edicao, mistura, masterizagao
audio, de som em estudio e montagem de
equipamentos para amplificar e operar som
em tempo real e ao vivo, para imagem, radio
e televisao.

Ll

- TECNICO DE MULTIMEDIA é o

profissional que concebe, produz e executa
sistemas e produtos multimédia através

da criacdo de ecras em 2 e 3 dimensoes
tendo em vista solucdes de informacédo e
comunicacao interativas.

- ATOR é o profissional qualificado, apto

a criar e interpretar personagens, nas
diversas areas do espetaculo, segundo as
orientagoes do responsavel pela concegao
e diregdao do mesmo. Deve ser capaz de
Criar e interpretar personagens, com
recurso as técnicas de corpo e voz, nas
diversas areas do espetaculo, do cinema e
da televisao.

- TECNICO DE FOTOGRAFIA é o

profissional qualificado e apto a realizar
trabalhos fotograficos operando diferentes
tipos de camaras fotograficas e acessorios,
equipamentos de iluminagao, revelagéo,
impressao e tratamento de imagem
fotografica.

- TECNICO DE DESIGN DE

COMUNICAGAO GRAFICA é o
profissional qualificado e apto a construir
solugdes criativas de comunicagao

visual, através da captagao, concegao,
maquetizagdo e produgao de objetos
gréficos bi e tridimensionais, para suportes
impressos ou para ecra, bem como
preparar a arte final para a impressao ou
exibicao.

- TECNICO DE ANIMACAO 2D 3D

é o profissional apto a trabalhar em
equipa, qualificado para criar animagdes
de imagens, manual ou digitalmente, a
conceber o grafismo e o movimento em 2D
/ 3D, dotando os acontecimentos, objetos,
acgodes e os gestos das personagens, duma
aparéncia de vida, utilizando as técnicas,
0s suportes e os requisitos artisticos
necessarios.



TURMAS 21 turmas, sendo 7 em cada ciclo de formacao. A

O numero de turmas do ensino profissional generalidade dos cursos apresenta 3 turmas (1
a iniciar anualmente na EPIl obedece a por ciclo de formag#o), existindo, no entanto, 3
aprovagao prévia do organismo competente cursos que apenas tém 2 turmas em simultaneo,
e na dependéncia do Ministério da Educagao resultado da planificacao e utilizagao dos
(DGESstE — Direcao Geral dos Estabelecimentos  recursos existentes bem como de nimero de
Escolares). Tem vindo a estabilizar no total de diplomados a entrar no mercado de trabalho.

Turmas que iniciaram formagao nos ultimos 6 anos letivos

Técnicode Animagéao 2D e 3D

Técnico Design Gréfico / Design e Comunicagao

Grafica

Técnico de Fotografia i 1 1 ] 1 1
ArtesEspetdculo - Interpretagio / Intérprete - 1 1 1 1
Ator- Atriz

Técnicode Multimédia 1 1 1 1 ] 1
Técnicode Producéo e Tecnologias da Musica 1 1 1 1 1 1
Técnicode Som 1 1 1 1
Técnicode Video 1 1 1 1 1 1
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INSTALA-
OES

Todas as salas estdo equipadas com sistema de
projecao video e computador para professor. Na
generalidade, as salas estdo equipadas para 24
postos de trabalho individuais possibilitando assim
uma pratica efetiva das componentes técnicas. Em
alguns casos o posto de trabalho € para 2 alunos,
nomeadamente nas situagdes em que o processo
de trabalho é baseado em equipa e raramente
individual.

Em termos de espacos, a EPI partilha muitos dos
recursos com a ETIC, tendo vindo a adequar as
suas instalagdes as necessidades de formagao,
tornando-as mais eficientes e dotando-as das
caracteristicas necessarias as varias componentes
de formacao. Atualmente a escola divide as suas
atividades em 3 espagos, todos eles muito proximos,

e que servem objetivos de formagao distintos. Um
espaco onde imperam as salas técnicas especificas
dos varios cursos, um espago destinado a salas
tedricas e um espago destinado ao ensino da
componente artistica e algum tipo de formagéo
mais especifica. Numa ética de rentabilizagcao de
espacos e de equipamentos, cada um, por si, ndo
pode ser afeto em exclusivo a apenas um curso,
pelo que se prefere uma utilizagao criteriosa e

de acordo com as necessidades especificas de
cada aula ou sessdo de formacéo. Este modelo de
gestao de espagos e equipamentos € o resultado da
verificagao do cruzamento e complementaridade de
conteudos dos diversos cursos.

Além das salas identificadas existem ainda
protocolos e acordos de colaboragéao para a
utilizacdo de instalagdes exteriores a escola que
acolhem atividades especificas como a lecionagao
da disciplina de Educacgao Fisica e espetaculos,
nomeadamente o pavilhdo desportivo da Junta
Freguesia da Estrela e Teatro A Barraca.

LISTAGEM ESPACOS EPI
Tipo de Sala Total | Tipo de Sala Total
Estudio Video / Laboratério Multimédia e 1 Estudio de Som ¢/ Captagéao 3
Realidade Virtual
Régie de Video 1 Sala PésProducéo Audio Digital (MAC + PC) |2
Laboratério Multimédia 1 Sala Tedrica com Piano Formagao Musical 1
Laboratério Animagao 2D e 3D 1 Estudio de Fotografia 2
Laboratério PésProdugao Video 1 Laboratério de Fotografia 1
Laboratério Design (MAC) 1 Auditério 1
Laboratério Informatico (TIC) 1 Sala Multiusos 1
Laboratério Informatico (Fotografia) 1 Sala Teatro 1
Sala Estiradores / Mesa de Luz / Animag&o 1 Sala Projeto Equipada 3
Sala Estiradores Design 1 Sala Tedrica 12
Sala de Visionamento 2 Sala Trabalho Estudo 2
Sala Coordenagéo e Professores 1 Armazém de Equipamento — Centro 1
Recursos
Secretaria / Atendimento 2 Sala Reunides 2
Bar / Alunos 2
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CARACTE-
RIZAGAO
CANDIDA-
TOS/
ALUNOS/
DIPLOMA-
DOS

CANDIDATOS

VAGAS

Verifica-se que a diferenga entre as
candidaturas e o numero de vagas em

termos absolutos é consideravel, existindo

cerca de 60% de vagas do do total de
candidaturas. Em termos especificos,

pode levar a um erro de andlise, jd que as

candidaturas podem concentrar-se em
poucos cursos com uma relagdo muito

dispar entre candidatos e vagas, enquanto

que noutros o numero de candidatos,

embora superior ao numero de vagas, nao

apresenta essa relagao tao dispar.
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168
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B VAGA B CANDIDATURAS EFETIVAS

168
6

2019

CANDIDATURAS

Verifica-se que o nimero total de
candidaturas efetivas sofreu um
aumento nos ultimos anos.

Em termos estatisticos podem existir
algumas diferencgas resultantes

da oferta formativa apresentada
anualmente pela escola, o que pode
levar a desvios tendo em conta a
especificidade e a atratividade dos
cursos em candidatura.

CARACTERIZACAO DOS
CANDIDATOS

A caracterizacao dos candidatos a
ingressar num dos cursos profissionais
da escola mostra que os mesmos
refletem as caracteristicas dos alunos
da EPl aquando da entrada. Pretende-
se apenas referir alguns aspetos

mais relevantes através dos quadros,
referindo que provém de toda a Regiao
da Grande Lisboa e que a tendéncia de
ser uma op¢ao a saida do 9° ano estéd a
consolidar-se.

CANDIDATOS POR GENERO
Verifica-se que em questdo de género,
os candidatos apresentam uma relagéo
percentual idéntica a apresentada na
populagao dos alunos matriculados

na escola, variando essa relagao em
cada curso de acordo com as suas
especificidades. E uma escola com
tendéncia para uma maior percentagem
de estudantes do Género Masculino.

57%
43%
57%
43%
60%
40%
56%
44%
58%
40%

2015 2016 2017 2018 2019

= MASCULINO = FEMININO



MEIO COMO OS CANDIDATOS
TOMARAM CONHECIMENTO DA EPI

Verifica-se que a informagao pela familia

e amigos ainda é a forma mais comum dos
candidatos tomarem conhecimento da escola
e que a mesma tem vindo a crescer de forma
consistente, fortalecendo o sentido da
importancia do “passa a palavra®.

[ 13% |
[ 12% |

FUTURALIA

AMIGOS E FAMILIA

INTERNET INFOR. ESCOLA FRQ.

W 2015 W 2016 | 2017 2018 w2019

ALUNOS

Embora sem dados estatisticos, tem-se
verificado uma alteragdo do perfil de aluno
que chega a EPL.

Aliado as caracteristicas expressas nos
diversos dados sobre os alunos da EPI,
podem-se apontar algumas caracteristicas
que se depreendem da postura dos alunos
nas diversas atividades da escola.

Sem ser com dados cientificos ou
estatisticos, verifica-se que uma grande
parte dos alunos:

- E hébil a trabalhar com as tecnologias

- Absorve o conhecimento essencialmente
pelo “estimulo visual®

- Demonstra uma atitude passiva ndao
procurando o conhecimento tedrico ou que
exija esforgo

- Nao é possuidora de métodos de trabalho
e/ou de estudo

- Um maior ndmero apresenta problemas de
“depressao” e problemas “psicolégicos™

- Um maior niumero apresenta-se com
dificuldades de aprendizagem

- Um grande numero nao € possuidor de
conhecimentos basicos que deveriam estar
adquiridos, especialmente em algumas
disciplinas

- Um maior numero pretende ingressar no

45

ensino superior

- Um maior ndmero vé o curso profissional
como op¢ao e hao como remediagao.

- Apresenta-se um maior nimero de familias
monoparentais e com relacionamentos
dificeis

IDADE MEDIA DE ALUNOS A ENTRADA
Verifica-se uma diminuicao acentuada da
idade média dos alunos a entrada, fruto das
politicas de educagao com a escolaridade
obrigatéria de 18 anos e com o facto de a
via profissional ser cada vez mais uma opgéo
para concluir o ensino secundario para

os jovens e familias. A média de idades a
entrada, nos ultimos anos, demonstra cada
vez mais a passagem dos alunos diretamente
do 9° ano (terminam-com 15 anos sem
reprovagdes) para o curso profissional.
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ALUNOS, QUANTO AO GENERO, A
ENTRADA

As variagoes apresentadas sao o reflexo da
especificidade dos cursos em candidatura e
a iniciar em cada ano ja que existem cursos
mais propensos a serem frequentados por
um dos géneros. Som e Produgao Musical
sao cursos quase exclusivamente masculinos
enquanto Fotografia e Interpretagao muito
mais femininos. E uma escola com tendéncia
para uma maior preponderancia do Género
Masculino.
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ESCOLARIDADE DE ALUNOS A ENTRADA
Tem vindo a manter-se ao longo dos ultimos
anos (com a excegao de 2017) a tendéncia da
percentagem de alunos vindos diretamente
do 9° Ano situar-se a rondar os 60% ou um
pouco mais. Cerca de 40% dos alunos da
EPI, mesmo ja tendo frequentado o ensino
secundario, preferem dar um novo rumo a sua
vida académica e profissional, iniciando um novo
percurso.
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ALUNOS POR AREA DE RESIDENCIA
Ressalta a diversidade de areas de residéncia
dos alunos da EPI abrangendo toda a Area
Metropolitana de Lisboa. Os alunos da EPI sédo
provenientes de toda a drea da grande Lisboa,
reforgando o raio de influéncia de atuagcao da
escola a uma area geografica bastante alargada,
a que ainda se pode associar o facto de alunos
provenientes de outras regides do pais, o que
coloca em evidéncia a identificagao da Escola
como uma escola especialista, sendo procurada
pela sua formagao e ndo apenas pela sua
situacao geografica.
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HABILITACOES ACADEMICAS DOS PAIS

De uma forma notdria tem vindo a diminuir o
numero de Pais / Maes que apresentam as suas
habilitagoes até ao ensino basico, representando
o ensino secundario e o superior a habilitagao
com maior preponderancia. As Maes possuem
maior percentagem com habilitagdes de ensino
superior. Existe uma percentagem assinalavel
de “desconhecido”, mais acentuado nos Pais,

o que pode indicar o crescimento de familias
monoparentais, ficando os filhos a cargo de um
dos progenitores e nao tendo contacto com o
outro.
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inquérito aos alunos diplomados no ano anterior
e um outro aos alunos diplomados nos 2 ciclos
anteriores. Realizados através de inquéritos
eletroénicos, ficam sujeitos a disponibilidade

de resposta dos diplomados, mas mesmo

com este condicionalismo, permite ter um
acompanhamento do percurso dos diplomados
apos a conclusao do seu curso. Referem-se aqui
os aspetos mais relevantes.



INQUERITO REALIZADO NO ANO SEGUINTE
A CONCLUSAO DO CURSO

O Inquérito a Diplomados no ano seguinte a
conclusao do curso teve uma taxa de resposta
bastante elevado, de cerca de 80%.

Nas questdes colocadas referentes ao curso, a
apreciacao é muito positiva, em que mais de 80%
afirma que o curso preparou para a atividade
profissional, muito ou bastante. Também perto
destes valores se encontram as apreciagoes as
perguntas se o curso correspondeu as expetativas,
bem como a importancia do estégio curricular.

06 56%

05 46%

33%
15%
I -

O estdgio curricular foi
importante para atividade
profissionale

43%

0.4 35%
19%

Curso correspondeu as
minhas expetativas¢

32%
03
0.2

9%
i
0
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Curso Preparou para
Atividade Profissionale

M Muito M Bastante ™ Suficiente B Pouco M Nada

Percurso dos Diplomados apds a conclusao do
curso
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30%

m Foi Trabalhar m Conjugou trabalho e prosseguimento estudos

® Prosseguiu Estudos/Formagé&o Néo foi trabalhar nem prosseguiu estudos

Area de formacéo dos diplomados que
prosseguiram estudos. 80% dos alunos que
seguiu a formagao optou por uma area de
formagéo igual ou relacionada a frequentada no
curso profissional.

55%

26%

1

® Na mesma drea

19%

m Sem qualquer relagéo

M Em drea relacionada
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INTEGRACAO NO MERCADO DE
TRABALHO

70% dos diplomados que optaram por integrar
o mercado de trabalho quando concluiram o
curso, demoraram menos de 3 meses a fazé-

lo e mais de 90% fé-lo em menos de 6 meses.
Embora ndo esteja expresso no gréfico, os
dados mostram que cerca de 25% dos alunos
ficou a colaborar com a empresa onde realizou
o seu estagio curricular.

0%

23%

1%

1

WAté 3meses MAté B meses M Mais de 6 meses

Inquérito realizado apds 2 ou mais anos, a seguir
a conclusao do curso.

No inquérito realizado junto dos alunos
diplomados nos 2 anos letivos ou mais apds a
conclusao do curso, obteve-se uma taxa total de
respostas de 52%.

SITUACAO ATUAL

Na situagdo atual do diplomado verifica-se que
quase 90% estd empregado ou em formacgéo.
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INTEGRACAO NO MERCADO DE
TRABALHO

Dos diplomados que ja trabalharam, mais
de 50% demorou menos de 3 meses para
encontrar emprego e mais de 80% fé-lo em
menos de 6 meses.
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1° EMPREGO

Quanto a forma como foi obtido o 1° emprego,
verifica-se que os conhecimentos pessoais
sao a principal forma de contacto, mas a
continuidade na empresa onde realizou o
estdagio e a resposta a oferta de emprego
também sado importantes.
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m Na empresa onde realizou o estdgio B Conhecimentos pessoais
H Candidatura espontanea Resposta a oferta emprego
m Criou a sua empresa ® Proposta da escola

VINCULO CONTRATUAL

Quanto a tipologia de vinculo contratual, a
contratacao por conta de outrem tem vindo

a aumentar, cifrando-se em cerca de 60% dos

empregados.
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INQUERITO ENTIDADES
EMPREGADORAS

Foi igualmente realizado um inquérito junto das
entidades empregadoras cujos contactos foram
disponibilizados pelos diplomados, com o objetivo
de analisar o grau de satisfagdo das mesmas com o
desempenho dos diplomados da EPI.

or

60%.
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M Por conta de outrém M trabalhador independente ~ ® Empresa prépria Outro

Em termos de taxa de resposta, foi bastante
baixa, cifrando-se em cerca de 8%. No entanto
apresentam-se os resultados que de alguma forma
nos balizam em termos de relagao e de analise das
entidades. O inquérito incidia essencialmente em
5 questdes sobre o desempenho dos diplomados

e verifica-se que mais de 75% das instituigdes se
encontra muito satisfeita com a forma como os
diplomados estao integrados.
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